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\ Vorwort

Vorwort

Fortschritt braucht Wissen!

Leitungsbauer tragen Verantwortung fiir den Ausbau und Erhalt unserer unterirdischen
Lebensadern. Sie sorgen fir eine sichere Versorgung mit Gas, Wasser, Strom, Fernwarme
sowie mit Daten. Gleichzeitig bauen sie die Infrastrukturen fir eine flichendeckende Digi-
talisierung aller gesellschaftlichen Lebens- und Arbeitsbereiche sowie fir eine erfolgreiche
Umsetzung der Energie, Warme- und Mobilitadtswende. Damit bilden die fachliche Expertise
und das technische Know-how des Leitungsbaus die Grundlage fir eine groBe Vielzahl aktu-
ell anstehender generationeniibergreifender Entwicklungsprojekte hierzulande. Vor diesem
Hintergrund ist das berufliche Umfeld des Leitungsbaus derzeit von Komplexitatssteigerun-
gen gepragt, wie wir sie vielleicht noch niemals zuvor gesehen haben. Uber die altbekannten
und neuen baulichen Aufgaben hinaus resultiert ein entscheidender Paradigmenwechsel
aus der Notwenigkeit, nicht mehr ausschlieBlich in singuldren Sektoren zu denken, zu planen
und zu bauen. Viel wichtiger ist es, ein integriertes Verstandnis von einem zukunftsfahigen
Zusammenspiel und einer intelligenten Kopplung einzelner Sektoren zu entwickeln und um-
zusetzen. Somit ist eine zielgerichtete Transformation der Bestandsnetze ein essenzieller
Spiegelstrich auf der To-Do-Liste der Branche. Hierzu zahlt die technische Vorbereitung
der Gasleitungen fur den Transport von griinem Wasserstoff oder weiterer klimaneutraler
Gase. Neu hinzu kommt auch der Bau von Kohlendioxidleitungen, um CO, aus Abscheide-
prozessen zu transportieren (CCS/CCU). All das erweitert die berufliche Bandbreite des
Leitungsbaus. Denn es macht die Arbeit im Gesamtkontext eines integrierten Energiesys-
tems und einer tragfédhigen kommunalen Warmeplanung — auch unter Berlcksichtigung
technologischer Optionen rund um Fern- und Nahwérmenetze, H,-ready-Gaskraftwerke
und klimaneutraler Gase — weitaus vielschichtiger.

Aber das ist bei Weitem nicht alles. Berilicksichtigt werden missen bei all dem auch die
gestiegenen Anforderungen einer oftmals europédisch harmonisierten Regulatorik, zu-
nehmende administrative und dokumentarische Vorgaben oder der sichere Umgang mit
Automatisierung und einer modernen Maschinen- und Bauverfahrenstechnik. Auch die
fortschreitende Digitalisierung des Leitungsbaus, die Adaptation moderner Planungs- und
Organisationstools unter Berlicksichtigung von BIM (Building Information Modeling) und
Lean Management gilt es, fir die Baupraxis erfolgreich umzusetzen. Das sind viele dicke
Bretter, die der Leitungsbau auf dem Weg eines zukunftsfahigen Wandels zu bohren hat.
Und zweifellos kdnnen nur diejenigen mithalten, die stets tber einen aktuellen Wissensstand
verfligen.



Vorwort Vil

Das nun in flinfter, Uberarbeiteter Auflage vorliegende Handbuch ,Netzmeister* ist ein we-
sentlicher Bestandteil eines erfolgreichen Wissenstransfers und hat inzwischen nicht nur
fur Netzmeister den Status einer Bibel. Das Handbuch ist ein umfangreiches technisches
Kompendium fiir Planung, Bau, Betrieb und Instandhaltung der Gas-, Wasser- und Fernwar-
merohrnetze. Es gibt einen ausfiihrlichen Uberblick iiber das technische Regelwerk, das
der Netzmeister kennen und anwenden muss. Damit ergénzt das Standardwerk fir techni-
sches Grundwissen den vom Berufsférderungswerk des Rohrleitungsbauverbandes (brbv)
angebotenen Lehrgang inhaltlich und ist ein effizientes Instrument zur Prifungsvorberei-
tung. Gleichzeitig ist das Handbuch ,Netzmeister* fir die Weiterbildungsangebote anderer
Anbieter eine sinnvolle Begleitung, da Experten des Leitungsbaus wichtige Fragen fir die
Tatigkeit des technischen Betriebspersonals im Rohrnetz umfassend und praxisorientiert
abbilden. Dies macht die aktuelle Ausgabe wieder zu einem deutlichen Beleg dafir, dass
ein Wissenspool, der sich aus verschiedenen Quellen speist, einen wesentlichen Mehrwert
fur alle Beteiligten generiert.

Aber diese Zusammenstellung ist viel mehr als ein Lehrwerk. Als ein ,dickes Buch® spiegelt
sie die zuvor genannten ,dicken Bretter unserer Branche wider und stellt zugleich ein-
drucksvoll unter Beweis, was alles im Berufsbild des Netzmeisters und des Leitungsbauers
steckt: eine Fiille vielféltiger, abwechslungsreicher und verantwortungsvoller Tatigkeiten fur
Fortschrittmacher! Dies macht das gedruckte Standardwerk zu einer optimalen Ergdnzung
der rbv-Imagekampagne #pipeline31, die in bewegten Bildern zeigt, was Fortschrittmacher
alles draufhaben.

Selbstverstandlich ist auch die flnfte, Uberarbeitete Auflage das Ergebnis einer erfolg-
reichen Kooperation der technischen Verbéande der Branche und dem Institut fiir Rohrlei-
tungsbau an der Fachhochschule Oldenburg e\V. (iro). Eine gelungene Zusammenarbeit, die
darauf abzielt, Qualitatsstandards abzubilden und festzuschreiben und Wissen zu mehren.
All dies dient dem gemeinsamen Ziel unserer Branche, Zukunft zu schaffen und den Lei-
tungsbau dauerhaft erfolgreich und wettbewerbsféhig zu machen.

Glickauf!

Dr. Ralph Donath
Président des Rohrleitungsbauverbandes eV. (rbv)
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1. Qualititssicherung und Qualifikation

1.1 Technisches Sicherheitsmanagement fiir Versorgungsunternehmen

1.1.1 Einleitung

Von Netzbetreibern wird der wirtschaftliche, sichere und umweltvertragliche Betrieb von
Gas- und Wassernetzen erwartet.

Im Interesse der Kunden und unter besonderer Beachtung der Anforderungen der An-
reizregulierung riickt die Frage der Wirtschaftlichkeit der Versorgung zunehmend in den
Mittelpunkt der Diskussion. Gemeint sind damit im Allgemeinen Veranderungsprozesse im
Zusammenhang mit Effizienzsteigerung und Kostensenkung, ohne dabei jedoch die Qualitét
und Sicherheit der Versorgung zu vernachlassigen.

Die dauerhafte Gewahrleistung gleichbleibend hoher Qualitat und ausgepragter Sicher-
heit — auch bei sich &ndernden Randbedingungen — sind Griinde fiir ein Technisches Si-
cherheitsmanagementsystem.

1.1.2 Qualitét und Sicherheit

Der Einsatz von Bauteilen, Materialien und Verfahren mit jeweils vorhandener DVGW-Pr{if-
kennzeichnung ist ebenso selbstverstandlich wie die Zusammenfihrung einzelner geprifter
Komponenten zu optimalen, aber aufeinander abgestimmten Systemen. Die Einhaltung des
DVGW-Regelwerkes bei Planung, Bau, Betrieb und Instandhaltung von Netzen und Anlagen
steht sowohl fiir das Versorgungsunternehmen selbst als auch fur die beauftragten Dienst-
leister oder Marktpartner auBer Frage. Das DVGW-Regelwerk stellt also den auf freiwilliger
Basis entstandenen, anerkannten Rahmen fiir qualitats- und sicherheitsbewusstes Handeln
im Gas- und Wasserfach dar. Das Energiewirtschaftsgesetz und die Trinkwasserverordnung
unterstreichen die Bedeutung des DVGW-Regelwerkes durch die Forderung der Einhaltung
der anerkannten Regeln der Technik.

Qualitat und Sicherheit, als besonderes Qualitdétsmerkmal, sind aber nicht allein das Er-
gebnis der Einhaltung von anlagen- oder vorgangsbezogenen Vorschriften und Regeln,
sondern auch im starken MaBe abh&ngig von Aufbau- und Ablauforganisation, Qualifikation
und Ausstattung der Mitarbeiter sowie von MaBnahmen zur Steuerung und Dokumentation
der Gesamtzusammenhénge.

Zur Gewabhrleistung der sicheren Organisation und damit zur Vermeidung von Organisati-
onsverschulden stellen die DVGW-Arbeitsblatter G 1000 und W 1000 ,,Anforderungen an
die Qualifikation und die Organisation von [Gas- bzw. Wasserversorgungsunternehmen]”
die zu beachtenden Vorgaben dar [1].
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1. Qualitatssicherung und Qualifikation 3

1.1.3 Organisation

Organisation ist neben dem organisatorischen Aufbau des Gesamtunternehmens die plan-
maBige Gestaltung und Durchfiihrung von Arbeitsprozessen.

Durch vorausschauende und geplante Organisation sind Teilprozesse untereinander so
abzustimmen, dass im Ergebnis die gesetzlichen Vorgaben und technischen Regeln einge-
halten werden. Darliber hinaus kann durch eine gute, optimierte Organisation der interne
Arbeitsaufwand bzw. Reibungsverluste minimiert sowie das wirtschaftliche Ergebnis durch
die damit erreichte Effizienz positiv beeinflusst werden.

Eine ganzheitliche, gleichberechtigte Betrachtung aller Ablaufe mit transparenten Schnitt-
stellen zwischen den Organisationseinheiten ist die Voraussetzung fiir eine gute, sichere
Organisation [2].

1.1.3.1 Organisationsverschulden

Ist eine Versorgungsanlage entsprechend dem DVGW-Regelwerk gebaut worden und wird
sie nachweislich entsprechend dem Regelwerk betrieben, kann im Schadensfall von der
Einhaltung der rechtlich verbindlichen Regelungen ausgegangen werden.

Entspricht auch die Organisation nachweislich den allgemeinen Grundsatzen und den
speziellen Anforderungen des DVGW-Regelwerkes wird im Schadensfall der Vorwurf des
Organisationsverschuldens gegentiber der Unternehmensleitung vermieden.

1.1.3.2 Organisationsgrundsétze
Im Rahmen der Organisation sind vier Pflichten des Unternehmens zu erfllen.
»  Auswahlpflicht:
> Das richtige, qualifizierte Personal
> In ausreichender Anzahl an den richtigen Stellen
> Mit den bendtigten Kompetenzen/Verantwortlichkeiten.
»  Anweisungspflicht:
> Betriebsablaufe eindeutig und einheitlich festschreiben
> Klare und unzweifelhafte Zustandigkeiten und Anweisungen
> Schnittpunkte eindeutig festlegen.
»  Uberwachungspflicht:
> RegelméBige und umfassende Uberpriifung, ob die ausgefiihrten Arbeiten nach
den beschriebenen Ablaufen ausgefuihrt werden.
» Dokumentationspflicht:
> Dokumentation der Auswahl und Anweisung
> Dokumentation der Arbeiten
> Dokumentation der Uberwachung.

Die Einhaltung dieser Grundsatze nicht nur einmalig bei der Erstellung, sondern laufend
unter Einbeziehung der sich &ndernden Rahmenbedingungen und Anforderungen, gewahr-
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4 1. Qualitéatssicherung und Qualifikation

leistet die dauerhafte Qualitat und Sicherheit der Organisation, bedeutet aber auch die
Einflihrung und dauerhafte Nutzung entsprechender Management-Instrumente.

1.1.3.3 Managementsysteme

Zur Vermeidung qualitats- und sicherheitsrelevanter Defizite, insbesondere bei sich andern-
den Randbedingungen wie

»  Umstrukturierungen in Unternehmen,

» Dienstleistereinsatz und -wechsel,

» Regelwerksanderungen,

» Gesetzesanderungen, z. B. Anforderungen der Bundesnetzagentur,

» KostensenkungsmaBnahmen,

»  Einflihrung neuer Techniken, Verfahren, Systeme

ist die Systematisierung, d.h. die Einfiilhrung von Qualitats- bzw. Sicherheitsmanagement-
systemen zielfiihrend.

Qualitdtsmanagementsystem (QM-System)
QM-Systeme sind in DIN EN ISO 9001:2015-11 fiir Industrie, produzierendes Gewerbe und
den Dienstleistungsbereich genormt.

00 01 02

Ein- Verantwortung Management-
leitung der Leitung system

04 21

Personalwesen| | Arbeits-, Ge- | FUhrungs-
sundheits- u. prozesse

Umweltschutz

03
Messung, Ana-

lyse und Ver-
besserung

09 Haushalts-Neukunde am vorhandenen N
[ 10 Haushalts-Neukunde mit Netzerweiteru,ng>’
‘ 11 _GroBkunden Kun-
Kun- ‘ 12 Bestandskunden denzu-
denan- | | 16 zshler-/ Reglerverwaltung Kerms frieden-
prozesse .
forde- | [ 17 Betrieb und Instandhattung heit
rungen [ 18 Bereitschafts- und Entstérungsdienst
| 19 Planwerk / Dokumentation
| 20 Netznutzung /
o2 06 07 08 13 14
Lenkung | [Statistische| | Mess-und | [ Marketing | [Einkaufund (Materialdis- Unter-
von Doku- Methoden Priifmittel- zentrale position
m:lrj'ft;;};:ld (Prozess- {iberwa- Rech- stiitzungs-
nungen- kennzahlen)| chung nu?g:sm. prozesse

Bild 1.1: Prozessmodell — Beispiel
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1. Qualitatssicherung und Qualifikation 5

Bei der zugrunde liegenden prozessorientierten Betrachtung sind allgemeingiiltige Vorga-
ben fur Struktur und Inhalt des Managementsystems enthalten. Neben der Beibehaltung
der Qualitat und Sicherheit sind die wesentlichen Ziele eines QM-Systems bzw. Griinde fir
die Einflihrung [2]:

»  Analyse und Verbesserung der Arbeitsprozesse

»  Sicherung des Unternehmens-Know-how

»  Verringerung der Haftungsrisiken fur FUhrungskréafte in Unternehmen

»  Vertrauensbildung und positives Marketing.

Bestandteile des QM-Systems sind Handbuch, Richtlinien und Anweisungen, in denen die
Organisation, die Abldufe, Zusténdigkeiten und Verantwortungsbereiche transparent dar-
gestellt sind.

Sicherheitsmanagementsysteme

Im Bereich der Versorgung mit Gas und Wasser stellt die Sicherheit ein besonderes Quali-
tatskriterium dar. Neben der Sicherung der langfristigen, nachhaltigen Versorgung sind die
Sicherheit gegen Ausfall der Versorgung, gegen Manipulation, die technische Sicherheit
von Materialien, Verfahren, Systemen und die Organisationssicherheit als wesentliche Teil-
bereiche zu betrachten.

Zur Berlicksichtigung der Besonderheiten im Gas- und Wasserfach und unter Einbezie-
hung des DVGW-Regelwerkes, mit ausdriicklichem Hinweis auf die Arbeitsblatter G 1000
und W 1000 hat der DVGW ein ,technisches Sicherheitsmanagementsystem” (TSM) als
Hilfsmittel entwickelt und unterstitzt hiermit gezielt das eigenverantwortliche Handeln der
Versorgungsunternehmen.

1.1.4 Technisches Sicherheitsmanagement des DVGW

1.1.4.1 DVGW-Regelwerk

Zur Einhaltung der an Versorgungsunternehmen gestellten Qualitats- und Organisations-

anforderungen wurden vom DVGW Regelwerke und Instrumente geschaffen, die es dem

technischen Bereich ermdglichen, darauf aufbauend ein Managementsystem zu installieren

- das Technische Sicherheitsmanagement.

Basis fir das Technische Sicherheitsmanagement des DVGW sind die DVGW-Arbeitsblatter

» G 1000 ,Anforderungen an die Qualifikation und die Organisation von Unternehmen flir
den Betrieb von Anlagen zur leitungsgebundenen Versorgung der Allgemeinheit mit Gas
(Gasversorgungsanlagen)®, 09-2020, und

» W 1000 ,Anforderungen an die Qualifikation und die Organisation von Trinkwasserver-
sorgern “, 08-2022.

Dazugehdrige detaillierte Leitfaden (,Leitfaden zur internen Uberpriifung der Organisations-

und technischen Sicherheit im Rahmen der G 1000, , Leitfaden zur Organisationsiiberpri-
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